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Maqalada  innovasiya  prosesinin  idaraedilmasind ?  xarici  tacriibanin  samarali  islifudasindan  dam.)  dir.  Mualh / 
innovasiyalann  bazara  cdlb  edilmasinin  duz  xattli  modeli,  innovasiyalann  idaraedilmasinin  Klayn  -Rozenberqin 
zancir.an  ardicdhq  modeli,  innovasiya  miiliitinin  yaradilmasi  kimi  masabhr  xiisusi  vurc/ulanir.  Maqalada  aqarar 
seklorda  innovasiyalurm  tanzimbmasinin  Doyiik  Briyaniya.  Kanada  va  A BS  tacriibasi  tadqiq  olunur.  Yekunda  muallij  oz 
elmi  c  3  hot  don  Umumib$dirilmif  naticalarini  aks  edir. 

Afar  sozlar:  innovasiyalur,  nazariyya,  idaraetma.  model,  tacriiba,  elm. 


•  nnovasiya  menecmenti,  innovasiya  proses- 

Ilarinin  idara  olunmasi  problem i  XX  asrin  50-ci 
illarindan  etibaran  qarbin  ink i^af  elmi$  olka- 
larinin  diqqatini  calb  etmi$.  akademik 
saviyyada  problemin  ara$dirilmasi  ila  alaqadar  boyiik 
tadqiqati^i  qruplari  tadqiqatlar  apami$lar. 

innovasiyalann  idara  olunmasi  nazariyyasinin 
inki^afinda  bdyiik  xidmatlar  gdstarmi?  tadqiqatgilar  qis- 
mindo  R.Rossvell,  A.Horsli,  A.Cervis,  N.Rozenberq, 
F.Kot'ier,  K.KIark  va  b.  adlarim  9akmak  olar.  Bu  xiisusda 
qeyd  etmak  yerina  dii$ardi  ki,  problem  tadqiqatqlarin 
diqqalini  calb  eldiyi  vaxtdan  elibaran  innovasiya  prose¬ 
sinin  modella^dirilmasi  ila  alaqadar  muxtalif  fikirlar 
saslanmaya  ba$ladi.  Hala  dtan  asrin  50-ci  illarinda  diinya- 
nin  aparici  iqtisad^ilari  hesab  edirdilar  ki,  innovasiya 
prosesinin  duz  xatt  boyunca  inki$af  trayektoriyasi  vardir. 
Proses  a$agidaki  ardicilhq  iizra  ba$  verir:  Onca  elmi 
ka$flar  ba$  verir,  sanayeda  tadqiqat  va  kajflarin  tadqiqi- 
imkanlan  ara$dirihr,  miivafiq  olaraq  milhandls  va 
istehsalQilar,  marketoloqlar  ardicil  olaraq  prosesa  qo$ulur. 
proses  bazarda  yeni  mahsulun  realla$dirilmasi  ila 
yekunla$dirilir. 

innovasiya  prosesinin  birinci  nasil  modeli  (IG) 
innovasiyalann  bazara  calb  edilniasinin  diiz  xattli 
modeli  (market  pull,  need  pull)  60-ci  illarda  daha  geni$ 
latbiq  olunmaga  ba$lamldi.  Modelin  tartibat^ilari  hesab 
edirdilar  ki,  innovasiyalar  alicilari  talabatlarina  asasan 
meydana  gixir  va  elmi  ara$dirmalar  mahz  hamin  tala- 
batlarm  tamin  olunmasi  U^un  aparilir  va  bazara  yeni 
mahsullarm  (pixarilmasi  ila  yekunla$ir.  Elmi  tadqiqatlarin 
aparilmasi  sirf  bazar  talabatina  reaksiya  kimi  qiy- 
matlandirilirdi  (1.  s.218],  Masalayo  bu  tip  yana$ma 
asasinda  innovasiya  prosesinin  birinci  nasil  modeli 
forma$aldi. 

$ikil  I.  Innovasiya  prosesinin  birinci  nasil  modeli  (l(i) 


XX  asrin  70-ci  illarinda  diiz  xailli  modeldan  qisinan 
istit'ado  olunaraq,  elm,  texnologiya  va  bazari  ahata  edan 
proses  kimi  nazardan  keqr iri l i rd i  R.Rosvell.  K.l  rimen. 


A.Horsli,  N.Rozenberq  kimi  tadqiqaty'ilar  markctinq. 
bazar  va  texniki  faktorlarin  iniivafTaqiyyatli  innovasiyalar 
fupUn  ahamiyyatina  diqqat  yetirilmasinin  vacibliyini  bir 
daha  tasdiqladilar.  Naticada  diiz  xatli  olmayan  innovasiya 
proseslari  modellarinin  tartib  olunmasina  chtiyac  yarandi. 
ingilis  iqtisadqisi  Roy  Rosvell.  G  modelini  va  butiinlukda 
dunya  tacriibasini  ara§diraraq  ikinci  nasil  modelini  va 
innovasiya  proseslarinin  daha  119  modelini  xiisusi  olaraq 
qeyd  etdi.  Bunlar  xarici  dlkalarin  inki$af  saviyvasina 
uygun  tartib  edilan  modellardir.  0vazedilmi$  model 
(3G);  inteqrasiya  edilmi§  model  (4G):  strateji  $abakalar 
modeli  (5G).  Rosvell  hesab  edirdi  ki.  innovasiya 
prosesinin  u9iincu  nasil  modelinda  da  diiz  xatli  andicilliq 
qorunub  saxlamhr.  lakin  o.  prosesda  aks  alaqalara  da 
diqqati  yonaldirdi. 

70-ci  illarda  yeniliklarin  tatbiqinda  iqtisad9ilar  tara- 
findan  daha  90X  ragbat  goran  model  Klayn  -Rozenberqin 
zancirvari  ardicilhq  modelidir.  Sbziigedan  modelda 
innovasiya  prosesi  be$  marhalaya  bOlunurdii.  Birinci 
niarhalada  potensial  bazardaki  talab  idemitikasiya  edilirdi 
Ikinci  marhalanin  ka$tlardan,  yeni  amtaa  va  proseslarin 
analilik  layihasindan  ba-jlamldigi  iddia  olunurdu.  Oyiincii 
marhalada  uzun  miiddatli  layihala^dirma.  smaq  va  laktiki 
olaraq  innovasiyalann  hazirlandigi  fikri  asaslandirihrdi. 
Dorduncii  marhalada  layihanin  takrar  layihb$dirilmosina 
va  son  naticada  tarn  hacmli  istehsahn  ta^kil  olunmasina 
diqqat  93k! I ird i .  Be§inci  marhala  innovasiyalann  bazara 
9ixanlmasi,  marketinq  va  bdlgli  amalivvatkirimn  iiavaia 
ke9irilmasi  marhalalari  kimi  qeyd  olunurdu 

innovasiya  proseslarinin  inteqrasiyasi  modeli  (Han 
asrin  80-ci  illarinda  tormala^di.  Bu  modelda  innovasiya 
prosesinin  marhalalari  ardicil  devil,  prose.sin  paralel 
marhalalari  kimi,  liar  bir  marhalanin  mUstaqil  proses  kimi 
dayarlandirilmasina  ba§lamldi.  Dbrdtlneil  modelin  an 
mUhtim  nailiyyati  Elmi  Tadqiqat  konsiruktor  layihalan 
itjlarinin  isiehsala  imeqrasiyasi  idevasi  olmu^dur 

I  Kotlerinda  qeyd  etdiyi  kimi.  yeni  omtoolarin  lia/ir- 
lanmasi  o,  zaman  samaralidir  ki,  lap  avvaldan  $irk.nin  tad¬ 
qiqat  va  arasdirma,  texniki,  istehsal,  marketinq.  maliyva 
bolmalari  arasmda  six  alaqalar  movcuddur  |2.  2osj. 

Nahayat  innovasiya  prosesinin  beyinei  modeli 
iqlisadi  adabiyyallardii  4G  modelinin  lakmillajdirilarak. 
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$irkatbtin  strateji  inteqrasiyasimn  gilclanmasi  modeli 
kimi  diqqati  calb  cdir.  Burada  innovasiya  prosesinin 
clcktronlajdinlmasi,  eksperl  sistemlarindan,  immitasiya- 
lardan  istifadanin  artmasi,  layihola$dirmanin  avtomatla$- 
dtrilmast  va  istchsalin  fcvik  ta§kili  xUsusiyyatlari  ila 
seyilmasina  diqqat  yakilirdi  [3.  s.  32], 

GbrOndOyU  kimi,  tnOassisalarin  innovasiyalar 
sahasinda  faaliyyati  yoxplanhdtr.  iri  hacmli  niaddi. 
maliyya  masraflari  va  iy  qlivvasinin  sarf  olunmasim  talab 
cdir.  Bu  sababdan  da  innovasiya  prosesinin  mtixtal if 
i?tirakytlari  va  elementlar  yeniliklarin  latbiq  olunmasimn 
muxtalif  tsikillarinda  qo$ulurlar.  Prosesin  bir  qisim 
i$tirakyist  fundamental  ara§dtrmalardan  -yeni  mahsulun 
bazarda  satilmasina  qodar  olan  bLitun  marhalalarda  i$tiralc 
edir.  digarlari  isa  yeniliklarin  istehsala  tatbiqi  va  bazarda 
realla^dirilmasi  tsikillarinin  i§tirakyist  kimi  91x1$  edirlar. 
Adatan  butun  muossisalar  novatorlardir  va  onlari  bu 
alainatlarina  gbra  radikal  yenilikllar  hayata  keyiran. 
faaliyyatlarinin  texniki  va  texnoloji  inki$afda  siyrayt§lara 
sabab  olan  pioner  muassisabra  va  imitatorlara,  liderlari 
mu$ayiat  cdan  mitassisalara;  ham9inin  innovasiya 
prosesinda  i$tirak  etmayan  mitassisalara  bblmak  olar. 
Tacruba  gbstarir  ki,  blkada  ahamiyyatli  daracada  iqtisadi 
artima  sabab  olan  yeniliklar  iri  miiassisa  qruplari 
tarafindan  yaradilir,  eyni  zamanda.  iri  hacmli  elmi  tad- 
qiqat  va  ara$dirmalar  apanlaraq  yeni  texnologiya  va 
amtaalar  yayilir. 

Xarici  olkalarin  tacrubasi  gOstarir  ki,  innovasiya 
proseslarinda  iri  biznesin  movqeyinin  guclanmasi  orta  va 
ki9 ik  tnOassisalarin  yox  olmasina  sabab  olur.  Adatan 
biitiin  bunlar  90X  zaman  hiss  olunmur  va  butun  bunlar 
elmi  texniki  taraqqinin  asas  inki§af  istiqamatlari  ila 
alaqadardir  va  a$agtdaktlardir:  birincisi  iri,  orta  va  kiq;ik 
biznesin  texniki  saviyyasinin  yaxml$masi  §araitinda 
ixtisasla$manm  darinlajmasi  ba$  verir;  ikincisi  nisbatan 
daha  az  kapital  tutumlu,  texnoloji  itsullarin.  istehsa! 
xatlarinin,  ma$tn  sistemlarinin  inki$af  etdirilarak  tatbiqi 
diqqati  calb  edir. 

innovasiya  sisteminin  yaradilmasinda  xarici 
Olkalarin  tacriibasi 

innovasiya  mUhitinin  yaradilmasi  Uyun  dbvlat  siya- 
sati  qanunvericilik  va  tajkilati  tadbirlarin  hayata  keyiril- 
masina  ybnaldilarak,  yeniliklarin  hayata  ke9irilmasinin 
iqtisadi.  maddi-texniki,  ta§kilali,  hiiquqi  va  manavi 
§araitbrinin  yax$tla$dirilmasi  masalasi  prioritei  istiqamata 
yevrilmi§dir.  Har  $eydan  6nca  isa,  kand  tasarrufati 
sferasinda  Elmi  Tadqiqat  Konstruktor  Layihalarinin 
hazirlanmasina  xUsusi  diqqat  yetirilir  va  asasan  dbrd 
instituonal  sektorda  tamsil  olumu$dur:  dbvlat,  Ozal,  qeyri 
kommersiya  (tadqiqat  mUassisalari  va  tajkilatlari  praktiki 
olaraq  manfa3tla  yali$araq  vergilardan  azad  edilmi$br)  va 
ali  maktablar.  Masalaya  bir  qadar  da  konkret  yana$araq 
qeyd  etmak  lazimdir  ki,  AB$-da  kand  tasarrufati 
mahsullari  istehsahn  1  tanzimloyan  ali  qanunvericilik 
orqani  Konqressda  kand  tasarrQfati  tizra  on  ahamiyyatli 
normativ  htiquqi  aktlar  mtizakiralardan  keyirilir. 

Kanadada  kand  tasarrufati  va  0  ctimladan  Elmi 
Tadqiqat  Konstruktor  Layihalari  (§lari  federal  saviyyada 
tanzimlanir.  Numuna  uyun  Kand  TasarrQfati  va  Drzaq 
Nazirliyini-  Agricnltureand  Agri-Pood  Department  of 
the  Government  of  Canada  -  faaliyyotini  xususi  olaraq 


qcyd  etmak  olar.  Sbzligednn  na/irlik  kand  tasarrQfati  ii/ra 
funksiyalarin  proqramla$dirilmasi.  maqsadlarin  mdayyan- 
bydirilmasi,  aqrar  saho  iizra  bOtlin  araydirinalarin 
maliyyala^dirilmasini  hayata  keyirir  [4 ]. 

MUasir  dbvrda  tadqiqat  va  elmi  ara^dirma  siste- 
minda  mQvafiq  olaraq  iki  kanar  hodd  xltsusi  olaraq  diqqati 
calb  edir:  Birincisi  fransiz  modelidir  ki.  adi  9akilon 
niodclda  ara§dtrma  va  lexnologivalar.  hamyinin  blidca 
masalalarina  ancaq  bir  nazirlikdo  baxtlir.  Ikincisi  amcrika 
modelidir,  bir  sira  departamentlari  vardir  ki.  hamin 
departamenllarda  todqiqatlar  sahasinda  siyasat  muayyan- 
b$dirilir.  Digar  blkalarda.  masalan  Bbybk  Britaniyada 
icraedici  orqanlar  iyarisinda  aparici  yeri  Maarif  va  Elm 
Nazirliyi  tutur.  Hamin  nazirliyin  tarkibinda  elmi  tadqiqat 
Suralarintn  Konsultasiya  idarasi  faaliyyat  gbstarir. 

Deyilanlarla  yana$t  qeyd  etmak  lazimdir  ki.  ABIj-da 
Kand  TasarrQfati  Nazirliyi  sisteminin  mQvafiq  bblnia- 
larinda  aqrar  saha  ila  alaqadar  aparilan  elmi  ara$dirmalar 
da  diqqati  calb  edir.  Burada  aparici  yer  Kand  TasarrUfat 
Arajdirmalari  Xidmatina  maxsusdur.  ikinci  struktur 
bblniasi  ^tatlarda  Birla$mi§  Elmi  Tadqiqat  Xidmatlaridir. 
Onun  asas  funksiyasi  kand  tasarrQfati  uzra  regionlarda 
tacruba-sinaq  stansiyalarinda  aparilan  araydirmalann 
koordinasiyast.  qiyniatlandirilmasi  va  kriteri valara  uygun- 
lugunun  muayyanb$dirilmasidir.  $tatlarin  aksariyyatinda 
kand  tasarrQfati  Qzra  tacruba  sinaq  stansiyalari  vardir  [5|. 

Eyni  zamanda,  qeyd  etmak  lazimdir  ki.  XX  asrin 
ikinci  yarisindan  etibaran  AB$  elmi  texniki  nailiyyatlar 
va  innovasiyalar  sahasinda  liderlik  movqeyinin  getdikea 
guclandirilmasina  nail  oldu.  Uzun  muddat  arzinda  dovlat 
va  bzal  sektor  elmi-texniki  sferaya  kapital  yatirilaraq. 
bazarda  yeni  mahsullara  talaba  tasir  gbstarmis  va  eyni 
zamanda  innovasiya  sisteminin  butun  halqalarimn  muva- 
zinatli  inki$afina  nail  olunmu$dur. 

Otan  asrin  80-ci  illarinda  AB$  hbkumati  elm  va 
texnikamn.  iqtisadiyyatin  innovasivali  inki$afim  umum- 
milli  maqsadlar  kimi  seymi$,  daha  sonra  1990-ci  illarda 
AB$-in  federal  elmi-texniki  siyasatinda  ahamiyyatli  \eri 
elmi  tadqiqat  bazasmda  aparilan  ara^dirmalar  tutmuijdur. 
Hamin  ara§dirma  markazbri  federal  hbkumatin 
sarancaminda  olub,  700  federal  elmi  markaz  va  laboroto- 
riyalardan  ibaraldir.  1986-ci  ilda  AB$-da  texnologiyalann 
verilmasi  haqqinda  qabul  edilan  qanuna  asasan  blkada 
Ozal  sirkatlar  yeniliklardan  daha  yox  istifada  etmak  im- 
kam  alda  etdilar.  Eyni  zamanda  hbkumat  koniraktlarmin 
yerina  vetirilmasi,  hbkumatin  elmi  tadqiqat  nUbssis.v 
larindo  yerina  yetirilan  va  patentb$dirilmi$  yeniliklardan 
va  buliinllikda  blkada  innovasiyalardan  istifada  olunmasi 
qaydalart  tasbit  olundu.  AB$-m  elmi-texniki  siyasotinin 
hayata  keyirilmasi  yax$t  inki§afetmi$  instituonal  struktura 
asaslamr.  Elmi-Texniki  Taraqqinin  nuiliyyatlarindan 
istifada  olunmasinda  amerika  tacrubasinin  xususiyyailai  i 
ondan  ibaiatdir  ki,  burada  dbvlat  va  bzal  sektor  bir-biri  ila 
six  alaqadadir.  MQjtarak  muassisalar  yaradilir  va  onlar 
ham  dbvlai  tarallndan,  ham  da  Ozal  sektor  tarafindan 
maliyyab$dirilirbr.  NQmima  olaraq.  Milli  Sanaye  Araj- 
dirmalan  Morkazi,  Milli  Elmlnr  Akademiyasi.  Milli  fex- 
niki  Akademiya.  Amcrika  Elmin  inki$afina  tasir  gbstaran 
Assosiasiyasi  xususi  olaraq  qeyd  oluna  bilar. 

Dbvlat  va  bzal  sektorun  elmi  araydirmalar  sferasm- 
daki  tamaslari  innovasiya  mexanizniir.in  ahamiyyatli 
xQsusiyyatidir.  iri  istehsalyilarm  maraqlarinm  ifadayisi 


19 


kimi  yixi$  odarok.  Cizo I  mibssisolor  aks  alnqoni  lioyala 
keyirir,  dtivbt  orqanlanna  soma  roll  hayatit  keyiribn 
biznes  tadbirbri  vo  liomyinin  bzal  seklora  dOvbtin 
iqtisadi  siyasati  barodo  molumatlar  verirlor,  Du  to$kilallar 
Olkanin  elmi-texniki  baximdan  inki$af  ctdirilmosinin 
milasir  dflvlat  idarayiliyi  modclinin  fomialajmasmda 
xususi  rol  oynanujlar.  Son  on  illiklarda  AB$-da  iqlisadi 
ko?tlor  qisminda  venyur  biznesi  qeyd  edib  bilar.  Yeni 
ideya  va  ara$dirmalarin  axtariji  ib  mo$gul  olan  kiyik  va 
orta  daracoli  §irkatbrin  siiratb  inki$ati,  hamin  yenilikbrin 
toibiqi  Uylin  ilkin  kapitalin  axtanlib  tapilmasi  Usui  Ian 
Amerikada  innovasiya  prosesbrinin  spesillk  cahatbri 
kimi  da  ozunli  biiruza  verdi. 

A3$-in  dovbt  orqanlan  venyur  jirkatbrinin  alveri$li 
$araitbrda  faaliyyai  gosiaro  bilmalari,  hamyinin  Olkado 
vahid  venyur  kapitali  bazarmm  yaradilmasi  ilylln 
munasib  vergi  vo  kredit  §araiti  yaraldilar 

Miivafiq  olaraq  Yaponiya  tacrlibosina  diqqat  yctiril- 
masi  ycrina  dii§ardi.  Yaponiyanm  elmi-texniki  inkijafi 
konsepsiyasinm  ilk  cizgibri  hOkumat  taratlndan  ikinci 
dunya  miiharibasindan  darhal  sonra  mibyyanbjdirildi. 
Mahz  hamin  dovrdan  etibaran  milli  iqtisadiyyatm  uzun 
miiddatli  inki$af  perspektivlari,  elmi  tadqiqat  i?bri  vo 
konstruktor  layihabrinin  prioritet  istiqamatbri  balli  oldu. 
Yaponiyada  dovbt  tarofmdan  elmi-texniki  taraqqinin 
idara  edilmasi  iyerarxik  sisteminin  zirvasinda  ba$  nazirin 
rahbarlik  etdiyi  elmi  i?br  iizra  $ura  dayamr.  Suranm  tar- 
kibma  bir  sira  nazirlik  rahbarbri,  iri.  Ozal  sanaye  miias- 
sisalarin  rahbarbri  daxildir.  Elmi  i§br  tizro  Sura  Olkanin 
elmi  texniki  baximdan  inki$af  strategiyasmi,  bu  istiqa- 
matda  dovbt  budcasindan  yakilan  xarcbri  milay- 
ysnb^dirir. 

1970-ci  illarin  sonu  vo  1980-ci  illarin  awolbrinda 
Elmi  Texniki  Taroqqinin  dOvbt  torofindan  tanzim- 
lanmasinin  Yaponiya  model  i  a$agidaki  prinsipbro 
asaslanirdi: 


-Olkanin  uzun  muddatli  elmi-texniki  inki§af  proq- 
raminin  movcudlugu; 

-Elmi-texniki  siyasatin  realla$dirilmaisnda  iri 
korporasiyalarin  istinad  morkozi  kimi  seyilmasi; 

-Tatbiqi  xarakterli  elmi  arajdtrma  va  tadqiqatlarm 
stimulla$dirilmasi; 

-Xarici  Olkalardan  lisenziyalarin  foal  suratda  alin- 
mastnin  miikafatlandirilmasi. 


Daha  sonra  qeyd  lazimdtr  ki,  miiasir  dfivrdo  inki: 
etmi?  dovbtbrda  innovasiya  prosesinin  davamiyyati  f 
il,  orta  daracali  inkijaf  etmi$  vo  inki$af  etmi$  Olkolor 
15-25  illik  miiddati  ahato  edir.  innovasiya  faaliyyati 
a$agidaki  parametrbr  tasir  edir:  Elmi-Todqiqat  Konstri 
tor  Layihabri  ijbrina  sarf  edilon  xorclarin  hacmi;  e 
tutumlu  mahsullar  yarada  bilan  elmi  i§yibrin  kamiyy; 
elm  tutumlu  haztr  mohsullart  istifada  edo  bilon  ali  tahsi 
mutoxassisbrin  kamiyyati  va  keyfiyyoti;  innovasiya 
asasmda  iqtisadiyyatm  aqrar  sektorunun  vo  resurslard 

Hi  ,.’  m  ,yy3)  Sti,ad3  olunmas|nin  samoroli  idt 
edilmasint  tornm  edan  infrastrukturun  vaziyyoti 

elmi  P,rakI.,kaSI  gdSt3rir  ki'  e,m*  xQsuson  do  aqi 

kecirilmtiof  5Hrm3nin-  8C,dikC3  ar,ir"masmm  hovi 

vo  m  Ibtin  S' qeyn  mQmk0nd0r-  ‘^nilon  dfivlV 
vo  milbtm  taroqq.si  ancaq  sislematik  olaraq  elmo  cokil 
xorclarin  artirilmas,  ib  miimkUndiir  ^  V 


2012-ci  ildo  O/ol  scktorun  elmi  sfcraya  <^y(t 
xarclar  ABS-da  -4,6%,  1 40yUk  Britaniyada  -2,7%.  I- ran 
da  -5,5%  olmuydtir.  (Jmumi  Mill)  Molnulda  |  irt' 
Tadqiqat  Konstruktor  iylori  Layiholorino  yokilon  Xirt)  ' 
mllvaftq  olaraq  ABS-da  2,79%,;  BOylik  Britaniyada^ 
1,72%;  Eransada  2,26%  olmu$dur  |6|, 

Ogor  kond  tosorrlifati  clmlorino  yokilon  dhv|st 
xarcbrin  strukturuna  diqqol  yetirsok  molum  olur  ki.  abs. 
da  bu  xorclarin  24%-i  bilkiyiliyo,  12%-i  heyvandarliga 
4,5%-i  orzaq  mosobbri  ilo  alaqodar  araydirmalara 
12.5%-i  glibrolordon  sornoroli  istifada  olunmasi  mas- 
ablarinin  ara$dirilmasma  liasr  olunmtiydur.  Elmi  fodqiqai 
va  Konstruktor  Eayihabri  1‘florindo  prioritet  istiqa- 
matladon  biri  biolcxnologiyalradir,  bu  istiqamatda  xarclo- 
rin  0,9%-i  ddvlot  vosailbridir,  16%-i  httkumat  fondlarm- 
dan  ayrilaraq  blka  daxilinda  vo  xaricinda  kond  tosorrufati 


mohsullartnin  rcalla^dinlmasimn  ta§kil  edilmasina  sarf 
cdilirdi.  Innovasiya  prosesinin  somaroliliyinin  yliksal- 
dilmasi  liytin  ahamiyyatli  istiqarnatlardan  biri  iqtisadiv- 
yalin  informasiylajdirmasidtr.  BCilUn  inkisafctmiy  ddvlat- 
lordo  informasiyala§dirilmi5  ?abaka  sistemi  asasmda 
konsultasiya  va  injinerinq  jjrkatbri  sistemi  foaliyyat 
gOstorjr.  Sbzilgedan  yirkatlar  jabakasi  ham  db'vlot 
yasaitbri,  ham  da  kommersiya  strukturlarimn  resurslari 
ib  maliyyob$dirilir  vo  bu  xlisusda  qeyd  etmak  yerino 
dU^ordi  ki,  ddvlot  blidcosi  vosailbri  hesabina  konsultasiya 
xidmatinin  yaradilmasi  kond  tosorrufati  mohsullarimn 
istehsalyilarimn  dbvlot  torotndon  dostoklanilinosi  torma- 
larinda  biridir. 


Notico 

Diinya  piaktikasi  gbstarir  ki.  elm.  xiisusan  da 
aqrar  elmi  maliyyab^dirmanin  getdikco  artinlmasimn 
hayata  keyirilmasi  olmadan  qeyri  mumkiindiir.  istani- 
bn  dovlatin  va  millotin  taraqqisi  ancaq  sistematik  ola¬ 
raq  elnia  yakibn  xarcbrin  artirilmasi  ib  mumkiindiir 

ABS-da  konsultasiya  xidmati  Kond  Tosorrufati 
Nazirliyinm  torkibino  daxil  olan  struktur  bdlmabrinda 
to?kil  olunmu?.  regional  soviyyolordo  iso  bu  xidmot  nchii 
universitetbrdo  comlonmiydir.  Molu.ndu.  ki.  universitet- 
lorda  eym  zamanda  todqiqat  vo  todris  foaliyyatbri  hosata 
keyirihr.  Todqiqat  vo  konsultasiya  xidmotlorinin 
maliyyob$dirilmosi  iso  iki  kanal  vasitosi  ilo  real la>din l«r: 

federal  vo  ytatlarm  httkumot  biidcolorinin  vosaitlori 
hesabina. 

Ingiltorodo  dbvlat  vo  bzol  konsultasiya  xidmotlori 
roaliyyot  gttslorir.  Kond  tosorrlifati  Uzro  ddvbt  (hdkumot) 
konsultasiya  xidmotlori  vo  elmi  ara^dirmala.  b.r 
morkozdo,  Kond  Tosorrlifati  llzro  Britaniya  Institutmida 
(BIA(  )  yerino  yelirilit  [7|. 

Kralligm  imtiyazli  ekspertlor  institutu  \o  di-or 
institutlarda  bn  istiqamotdo  ciddi  vo  moqsodvbalii  j.|-,r 
yerino  yetirir,  homyinin  (izol  konsultasiya  xidmotlori  yox 
saylt  $irkollor  (iri  vo  ixlisaslaydinlmiy  yirkotlor)  vasitosi 
ilo  hoyata  keyirilir, 

Kanadada  konsultasiya  xidmot  i  ononovi  olaraq 
dcWlot  orqanlan  vasitosi  ilo  reallaydinlir  vo  son  ilbrdo 
(eimerloi  konsultasiya  toskilatlannm  maliyyolosjirilmosi 
vo  toykil  olunniasindn  iytirak  edirlor. 

Danimarkada  kond  tosorrlifati  lizro  konsultasiya 
xidmati  iki  soviyvodo.  iiinumi  milli  vo  yerli  soviyyolordo 
hayata  keyirilir. 
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UanpuBjreHHH  npiiMCHemni  Miipoeoro  oiibira  b  ynpaBJiCHim  m h iiona uiioh h i»i,m  npoueccoM 

M.  M.ryccfiHOB 

B  cxaTbe  roBopriTCH  06  34)cf)eKTHBHOM  ncriojib30BaHiin  3apyoe>KHoro  oribira  b  ynpaBaeHiiH  MHHOBaunOHHbiM 
npoueccoM.  Abtop  paccMaTpiiBaeT  TaKne  Bonpocbi  Kax  juiHenHafl  Moaejib  npHB/iencHHH  MUHOBauuft  Ha  pbiHOK, 
nocjieaoBaiejibHyK>  Moaeab  FGiaHH-Po3eH6epra,  (j)opivinpoBaHHe  MHHOBaunoHHOM  epeaw  m  t.u.  B  CTaTbe  yueaaeTca 
ocoooe  b  hum  a  Hue  nepeaoBOMy  onbiTy  b  ynpaB/ieHHH  HHHOBauHBM  h  Be/iHKo6pnTaHHM,  KaHaabi  h  CLI1A.B  KOHue 
CTaTbH  aBTOp  npHBOZlHl  CBOH  HayHHO  060CH0BaHHbie  BbIBOZtbl. 

Kirov eebie  cjioca:  HHHOBaiiHH,  Teopua,  ynpaBJieHwe,  Moae/ib,  npaKTHKa,  HayKa. 

Directions  of  application  of  world  experience  in  management  of  innovative  process 

M.IM.Huseynov 

In  article  it  is  told  about  effective  use  of  foreign  experience  in  management  of  innovative  process.  The  author 
considers  such  questions  as  linear  model  of  attraction  of  innovations  on  the  market,  consecutive  model  Cline- 
Rosenberg,  formation  of  the  innovative  environment,  etc.  In  article  the  special  attention  to  the  best  practices  in 
management  of  innovations  of  Great  Britain,  Canada  and  the  USA  is  paid.  At  the  end  of  article  the  author  gives  the 
evidence-based  conclusions. 

Key  words:  innovations,  theory,  management,  model,  practice,  science. 


21 


